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〜平成2６年4月の開院を目指して〜
事業計画固まる

◆
基
本
理
念

住
民
に
信
頼
さ
れ
る
医
療
の
提
供

患
者
の
権
利
を
尊
重
し
、
救
急
医
療
・
急
性

期
医
療
を
核
と
し
た
地
域
中
核
病
院
と
し
て
地

域
住
民
に
信
頼
さ
れ
る
高
度
で
安
全
な
医
療
を

行
い
ま
す
。

◆
基
本
方
針

住
民
の
生
命
と
健
康
を
守
り
、
医
療
の
質

の
向
上
を
図
る

救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
を
併
設
し
て
24
時
間
、

３
６
５
日
の
救
急
医
療
の
提
供
を
行
い
、
地
域

の
中
核
病
院
と
し
て
住
民
の
生
命
と
健
康
を
守

る
こ
と
や
医
療
従
事
者
の
研
修
に
力
を
注
ぐ
な

ど
の
基
本
的
な
考
え
方
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

◆
計
画
案

診
療
科
と
医
師
数

22
診
療
科
で
常
勤
医
師
数
は
56
人
で
す
。

内
科
⑵
、
消
化
器
内
科
⑷
、
神
経
内
科
⑵
、

呼
吸
器
内
科
⑵
、
循
環
器
内
科
⑷
、
代
謝
内
分

泌
内
科
⑵
、
小
児
科
⑷
、
外
科
⑸
、
心
臓
血
管

外
科
⑶
、
整
形
外
科
⑸
、
脳
神
経
外
科
⑶
、
皮

膚
科
⑴
、
泌
尿
器
科
⑴
、
産
婦
人
科
⑶
、
眼
科

⑴
、
耳
鼻
い
ん
こ
う
科
⑴
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ

ョ
ン
科
⑴
、
放
射
線
科
⑵
、
麻
酔
科
⑶
、
精
神

科
⑴
、
歯
科
口
腔
外
科
⑴
、
救
急
科
⑸

合
計
22
科
（
56
人
）

救
急
医
療
・
急
性
期
医
療
を
軸
と
し
た
山
武

長
生
夷
隅
医
療
圏
の
中
核
病
院
と
し
て
地
域
の

医
療
ニ
ー
ズ
に
対
応
で
き
る
よ
う
配
置
さ
れ
て

い
ま
す
。

運
営
の
形
態

東
金
市
と
九
十
九
里
町
が
設
立
す
る
一
般
地

方
独
立
行
政
法
人
が
運
営
し
ま
す
。

地
方
独
立
行
政
法
人
は
、
一
般
的
な
公
立
の

直
営
方
式
に
比
べ
予
算
運
用
の
柔
軟
性
が
あ
る

た
め
、
経
営
を
見
据
え
て
の
柔
軟
な
発
注
契
約

が
可
能
と
な
り
、
建
設
費
な
ど
を
抑
え
る
こ
と

が
出
来
ま
す
。
ま
た
、
非
公
務
員
型
と
な
り
ま

す
の
で
人
事･

給
与
な
ど
を
経
営
に
合
わ
せ
た

運
用
が
図
れ
ま
す
。

さ
ら
に
、
地
方
独
立
行
政
法
人
の
自
主
性
を

発
揮
し
、
医
療
環
境
な
ど
の
変
化
に
即
応
し
た

効
率
的
な
運
営
が
で
き
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い

ま
す
。

建
設
位
置

東
金
市
丘
山
台
三
丁
目
６
番
１
、
６
番
２

（
千
葉
東
テ
ク
ノ
グ
リ
ー
ン
パ
ー
ク
47
番
区
画
）

７
番
１
の
一
部
、
７
番
２
（
同
46
番
区
画
の
一

部
）（
敷
地
面
積
約
８
０，
４
０
０
㎡
、
う
ち

平
地
面
積
約
４
９，
５
０
０
㎡
）

47
番
区
画
で
計
画
し
て
い
ま
し
た
が
、
駐
車

場
用
地
な
ど
が
若
干
不
足
す
る
こ
と
が
見
込
ま

れ
ま
す
の
で
、
隣
接
す
る
土
地
の
一
部
を
含
め

て
整
備
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。（

裏
面
参
照
）

病
院
規
模

○
病
床
数

３
１
４
床

う
ち
救
命
救
急
セ
ン
タ
ー
20
床

○
病
院
本
棟
　

延
べ
床
面
積
約
２
５，
０
０
０
㎡

○
駐
車
場
台
数

約
７
４
０
台

○
医
師･

看
護
師
宿
舎
　
45
戸

○
院
内
保
育
所
　
定
員
20
人

○
平
地
に
ド
ク
タ
ー
ヘ
リ
・
ヘ
リ
ポ
ー
ト
を

設
置
　
　
　
　
　
　
　
　
　
（
裏
面
参
照
）

建
設
事
業
費

病
院
を
開
設
す
る
ま
で
の
総
事
業
費
は
１
２

５
億
７，
１
０
０
万
円
の
計
画
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
う
ち
、
一
般
財
源
（
東
金
市
と
九
十

九
里
町
の
財
源
）
13
億
１，
９
０
０
万
円
、
病

院
事
業
債
（
起
債
）
１
０
１
億
８，
４
０
０
万

円
、
県
補
助
金
10
億
６，
８
０
０
万
円
で
す
。

千
葉
県
の
支
援
額
は
建
設
時
の
補
助
金
10
億

６，
８
０
０
万
円
で
す
。
そ
の
ほ
か
74
億
９，

０
０
０
万
円
が
開
院
後
10
年
間
で
分
割
し
て
補

助
さ
れ
ま
す
。

（
裏
面
参
照
）

開
院
後
の
経
営
見
込
み

経
営
の
収
支
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た
と

こ
ろ
、
開
院
し
て
か
ら
６
年
目
ま
で
は
赤
字
に

な
り
ま
す
が
、
７
年
目
で
黒
字
に
転
換
す
る
こ

と
が
想
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

（
裏
面
参
照
）

段
階
的
に
フ
ル
オ
ー
プ
ン
へ

医
師
や
看
護
師
な
ど
医
療
に
従
事
す
る
人
の

体
制
確
保
と
患
者
の
受
け
入
れ
な
ど
を
考
慮
し

て
、開
院
か
ら
段
階
的
に
病
床
を
オ
ー
プ
ン
し
、

３
年
以
内
で
フ
ル
オ
ー
プ
ン
し
て
い
き
ま
す
。
　
　
　
　
　
　
　
　

○
平
成
26
年
度
（
１
年
目
）

病
棟
数
３
病
棟
／
病
床
数
１
４
６
床

○
平
成
27
年
度
（
２
年
目
）

病
棟
数
５
病
棟
／
病
床
数
２
３
０
床

○
平
成
28
年
度
（
３
年
目
）

病
棟
数
７
病
棟
／
病
床
数
３
１
４
床

た
だ
し
、
こ
の
地
域
に
必
要
な
救
命
救
急
セ

ン
タ
ー
は
優
先
し
て
体
制
を
整
え
て
い
き
ま

す
。

協
議
会
・議
会
で
事
業
計
画
案
を
了
承

地
域
医
療
セ
ン
タ
ー
ニ
ュー
ス
第
３
号
で
は
第
３
回
検
討
協
議
会
で
承
認
さ
れ
た
内
容
に
つい
て

お
知
ら
せ
し
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、
医
療
専
門
委
員
会
や
経
営
検
討
会
議
で
は
、
詳
細
な
医
療
機

能
や
全
体
事
業
費
の
整
理
、
こ
れ
に
伴
う
経
営
収
支
の
推
計
な
ど
が
検
討
さ
れ
、
こ
の
度
事
業
計

画
案
が
ま
と
ま
り
ま
し
た
。

こ
の
事
業
計
画
案
は
、
１０
月
１９
日
に
開
催
さ
れ
た
第
４
回
検
討
協
議
会
で
承
認
さ
れ
ま
し

た
。
そ
の
後
、
東
金
市
議
会
、
九
十
九
里
町
議
会
に
そ
れ
ぞ
れ
説
明
さ
れ
、
了
承
さ
れ
ま
し
た
。

千葉県と千葉大学の支援、協力をいただき東金市と九十九里町が進めている地域
医療センターの事業計画がこのほどまとまりました。

この計画に基づき平成26年４月の開院を目標に、救急医療・急性期医療を核とした
地域医療を行う31４床の病院（救命救急センター併設）の整備を進めていきます。

24
時
間
３
６
５
日
の

救
急
医
療
の
提
供
を
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 建設事業費

千葉県の支援額は総額85.6億円。
建設時に県補助金として、10.68
億円、翌年度以降病院事業債償還
金の原資として74.9億円が交付さ
れます。

〈財源内訳〉

病院事業債
10,184

（病院の建設整備の
ための借入金）

市町一般財源
1,319

県補助金
1,068

単位：百万円単位：百万円

934 
10 

7,159 
427 
180 
523 
8,288 
349 
2,210 
779 

12,571 

建 

築 

費

費 用 区 分 金　　額
土地購入費
調査･測量費
　　病院建築費
　　医師・看護師宿舎・保育所建築費
　　エネルギー棟・防災備蓄倉庫建築費
　　外構工事費・工事雑費
　　小　計
設計･監理費
医療機器・備品類
その他　開院前人件費等
　　　　　      合　　計
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 医療センター建設位置

※この図は今後行う基本設計により
　変更があります。

建物配置図（イメージ）

病院本棟

至大網・季美の森方面

至東金I.C.

→

→

東
金
市
道
　（
幅
員
16
m
）

宿舎

保育所

エネルギー棟

防災備蓄倉庫

ドクターヘリ
ヘリポート

開院後の経営見込み

経常損益は６年目まで赤字となっています。
７年目から黒字に転換することが想定されます。

開院後２年目までは資金繰りが厳しいため、県の支援金を活用して経営
の改善を図ります。

〈病院経常損益推移〉

〈今後のスケジュール〉

〈単年度資金収支〉

＝病院収益
＝病院費用

単位：百万円

平成22年度 平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

基本設計
実施設計
建設工事

用地取得
建　　設

開
院

26年度
1年目

27年度
2年目

28年度
3年目

29年度
4年目

30年度
5年目

31年度
6年目
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9年目

35年度
10年目
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※単位未満の数値があるため合計は一致しません。
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